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1 
 
 

VOORWOORD 

н 

²Ŝ ƘŜōōŜƴ ŘŜ ǾƻǊƛƎŜ ǇŜǊƛƻŘŜ ŀƭ ǘŜ Ǿŀŀƪ ōŜǊƛŎƘǘŜƴ ƎŜƭŜȊŜƴ ƳŜǘ 
ŀƭƭŜǊƘŀƴŘŜ ŘƻŜƳǎŎŜƴŀǊƛƻΩǎ ƻǾŜǊ ƘŜǘ ōŜǊƻŜǇ Ǿŀƴ ŜȄǇŜŘƛǘŜǳǊΣ 
ƻǾŜǊ ƘƻŜ ŘŜ ŘƛƎƛǘŀƭŜ ŘƛǎǊǳǇǝŜ ŀŀƴƭŜƛŘƛƴƎ Ȋŀƭ ƎŜǾŜƴ ǘƻǘ ƘŜǘ 
ǾŜǊŘǿƛƧƴŜƴ Ǿŀƴ ǾŜƭŜ Ƨƻōǎ ōƛƴƴŜƴ ƻƴȊŜ ǎŜŎǘƻǊΣ ƻǾŜǊ ŀǇǇΩǎ Ŝƴ 
ƻƴƭƛƴŜ ǇƭŀǜƻǊƳŜƴ ŘƛŜ ŘŜ Ǌƻƭ Ǿŀƴ ƭƻƎƛǎǝŜƪŜ ŘƛŜƴǎǘǾŜǊƭŜƴŜǊ 
ȊǳƭƭŜƴ ƛƴǇŀƭƳŜƴΦ 

²ƛƧ ǾƻŜƭŜƴ ƻƴǎ ƴƛŜǘ ŘŜ 
ǊŜƛǎōǳǊŜŀǳǎ ŘƛŜ ǿƻǊŘŜƴ 
ƻǾŜǊƎŜƴƻƳŜƴ ŘƻƻǊ ¢ǊƛǾŀƎƻ 
ƻŦ .ƻƻƪƛƴƎΣ ŘŜ ōŀƴƪ-
ƪŀƴǘƻǊŜƴ ŘƛŜ ōŜŘǊŜƛƎŘ 
ǿƻǊŘŜƴ ŘƻƻǊ ƻƴƭƛƴŜ ōŀƴƪƛƴƎ 
Ŝƴ ōƭƻŎƪŎƘŀƛƴΣ  ǿƛƧ ȊƛƧƴ ŜǊǾŀƴ 
ƻǾŜǊǘǳƛƎŘ Řŀǘ ƻƴȊŜ Ƨƻō ƻƻƪ 
ōƛƴƴŜƴ нл ƧŀŀǊ ƴƻƎ Ȋŀƭ 
ōŜǎǘŀŀƴΦ  
²ƛƧ ȊƛŜƴ L¢ ƴƛŜǘ ŀƭǎ ŜŜƴ 
ΨŘƛǎǊǳǇǘƻǊΩ ƳŀŀǊ ŀƭǎ ŜŜƴ 

ΨŜƴŀōƭŜǊΩ Ŝƴ ǿŜ ƳƻŜǘŜƴ ƻƻƪ 
ƴƛŜǘ Ǝŀŀƴ ǇǊŜǘŜƴŘŜǊŜƴ Řŀǘ 
ǿŜ L¢- ōŜŘǊƛƧǾŜƴ ȊƛƧƴΦ 9ŜǊŘŜǊ 
ƳƻŜǘŜƴ ǿŜ ǎŀƳŜƴǿŜǊƪƛƴƎǎ-
ǾŜǊōŀƴŘŜƴ ŀŀƴƎŀŀƴ ƳŜǘ L¢- 
ǇƭŀǜƻǊƳ- ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ Ŝƴ L¢ 
ƎŜōǊǳƛƪŜƴ ƻƳ ōƛƧƪƻƳŜƴŘŜ 
ǘƻŜƎŜǾƻŜƎŘŜ ǿŀŀǊŘŜ ŀŀƴ ǘŜ 
ōƛŜŘŜƴ ŀŀƴ ƻƴȊŜ ƪƭŀƴǘŜƴΦ 
 
IŜǘ ƛǎ ōŜǎǘ ƳƻƎŜƭƛƧƪ Řŀǘ 
ǘǊŀŘƛǝƻƴŜƭŜ ŜȄǇŜŘƛǘŜǳǊǎ ƴƛŜǘ 
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/9. w!tthw¢Υ 5ƛǘ ōŜǘŜƪŜƴŘŜ /9. ǾƻƻǊ ǳ ƛƴ нлмт 
о 

ƛƴ ŀƭƭŜ ŘŜŜƭƳŀǊƪǘŜƴ ȊǳƭƭŜƴ ƴƻŘƛƎ 
ōƭƛƧǾŜƴΦ  
!ǳǘƻƳŀǝǎŎƘŜ ǎȅǎǘŜƳŜƴ ƪǳƴƴŜƴ 
ǎƻƳƳƛƎŜ Ǿŀƴ ƻƴȊŜ ǘŀƪŜƴ 
ƻǾŜǊƴŜƳŜƴ ƛƴ ǎǇƻǘ ōǳǎƛƴŜǎǎ Ŝƴ 
ǎǘŀƴŘŀŀǊŘ ƘŀǾŜƴ-ǘƻǘ-ƘŀǾŜƴ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜƴΦ ²Ŝ ƳƻŜǘŜƴ ŘŀŀǊōƛƧ 
ƻǇ ȊƻŜƪ Ǝŀŀƴ ƴŀŀǊ ƴƛŜǳǿŜ 
ǾŜǊŘƛŜƴƳƻŘŜƭƭŜƴΣ ƻƴȊŜ ǎŜŎǘƻǊ-
ǎǇŜŎƛŬŜƪŜ ƪŜƴƴƛǎ ŎŜƴǘǊŀŀƭ 
ǎǘŜƭƭŜƴΣ ŦƻŎǳǎ ƭŜƎƎŜƴ ƻǇ ƘŜǘ 
ƳŀƴŀƎŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƭƻƎƛǎǝŜƪ 
ǇǊƻŎŜǎ ƳŜǘ ƻƻƎ ǾƻƻǊ ƻǇǝƳŀƭŜ 
ŎƻƳōƛƴŀǝŜǎ ƛƴ ǘŜǊƳŜƴ Ǿŀƴ 
ƪƻǎǘŜƴΣ ōŜǘǊƻǳǿōŀŀǊƘŜƛŘΣ 
ǾŜƛƭƛƎƘŜƛŘ Ŝƴ ŘǳǳǊȊŀŀƳƘŜƛŘΦ  
 
²ƛƧ ŜǊǾŀǊŜƴ ŜƭƪŜ ŘŀƎ ōƛƴƴŜƴ 
ƻƴȊŜ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ±9! 
ŎƻƳƳƛǎǎƛŜǎ ƳŜǘ ŜŜƴ 
ƎŜǊǳǎǘǎǘŜƭƭŜƴŘ ƎŜǾƻŜƭ Řŀǘ ƻƴȊŜ 

ōŜŘǊƛƧǾŜƴ ƅŜȄƛōŜƭ Ŝƴ 
ǾŜŜǊƪǊŀŎƘǝƎ ȊƛƧƴ Ŝƴ ƳŜǘ ŜŜƴ ōƭƛƪ 
ƻǇ ŘŜ ǘƻŜƪƻƳǎǘ ōƭƛƧǾŜƴ 
ƛƴǾŜǎǘŜǊŜƴ ƛƴ ƳŜƴǎŜƭƛƧƪ ƪŀǇƛǘŀŀƭΦ 
 
5ƻƻǊ ƘŜǘ ƻǊƎŀƴƛǎŜǊŜƴ Ǿŀƴ 
ƛƴŦƻǎŜǎǎƛŜǎ Ŝƴ ŎƻƴƎǊŜǎǎŜƴΣ ǿƛƭƭŜƴ 
ǿŜ ŘŜ ǎŜŎǘƻǊ ƎǊŀŀƎ ōƛƧǎǘŀŀƴ Ŝƴ 
ǾƻƻǊōŜǊŜƛŘŜƴ ƻǇ ŘŜ ǳƛǘŘŀƎƛƴƎŜƴ 
ŘƛŜ ƻǇ ƻƴǎ ŀƃƻƳŜƴΦ 9ƴŜǊȊƛƧŘǎ 
ŘƻƻǊ ǘŜ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŜǊŜƴ Ŝƴ ǘŜ 
ƛƴŦƻǊƳŜǊŜƴΣ ŀƴŘŜǊȊƛƧŘǎ ŘƻƻǊ ŜŜƴ 
ŀŀƴǘŀƭ ǘƻƻƭǎ Ŝƴ ƘǳƭǇƳƛŘŘŜƭŜƴ 
ŀŀƴ ǘŜ ǊŜƛƪŜƴΦ 
 
½ƻ ȊǳƭƭŜƴ ǿŜ ŘŜ ƪƻƳŜƴŘŜ 
ƳŀŀƴŘŜƴ ōƭƛƧǾŜƴ ƛƴȊŜǧŜƴ ƻǇ 
ŘƛƎƛǘŀƭƛǎŜǊƛƴƎΣ ōǳƴŘŜƭŜƴ Ǿŀƴ 
ǎǘǊƻƳŜƴΣ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭŜ ǎŀƳŜƴ-
ǿŜǊƪƛƴƎ Şƴ ŘǳǳǊȊŀƳŜ ƭƻƎƛǎǝŜƪΦ  
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WERKING 

п 

bL9¦²9 {¢w¦/¢¦¦w /9. - [L5a!!¢{/I!t 
 

¢ƻǘ ǾƻƻǊ ƪƻǊǘ ƪŜƴŘŜ /9. ŜƴƪŜƭ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ 
ŜȄǇŜŘƛǘŜǳǊǎƻǊƎŀƴƛǎŀǝŜǎ ƻƴŘŜǊ ƘŀŀǊ ƭŜŘŜƴΥ ±9!Σ .!CLΣ 
.ŜƭƻǘǊŀΣ ±ŜǊŜȄȊ Ŝƴ ./!Φ 
 
±ƻƻǊǘŀŀƴ ȊǳƭƭŜƴ ōŜŘǊƛƧǾŜƴ όŜȄǇŜŘƛǘŜǳǊǎΣ ŘƻǳŀƴŜ-
ǾŜǊǘŜƎŜƴǿƻƻǊŘƛƎŜǊǎ Ŝƴ ƭƻƎƛǎǝŜƪŜ ŘƛŜƴǎǘǾŜǊƭŜƴŜǊǎύ ǊŜŎƘǘǎǘǊŜŜƪǎ 
ƪǳƴƴŜƴ ŀŀƴǎƭǳƛǘŜƴ ōƛƧ /9. ƻǇ ǾƻƻǊǿŀŀǊŘŜ Řŀǘ ŜǊ ƎŜŜƴ ƭƻƪŀƭŜΣ 
ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝŜ ŀŎǝŜŦ ƛǎ ŘƛŜ ŘŜ ōŜƭŀƴƎŜƴ ǾŜǊŘŜŘƛƎǘ Ǿŀƴ ŘŜ 
ŜȄǇŜŘƛǝŜōŜŘǊƛƧǾŜƴΦ   
 
.ŜŘǊƛƧǾŜƴ ŘƛŜ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜ ƘŜōōŜƴ ƛƴ ŜŜƴ ǊŜŎƘǘǎǘǊŜŜƪǎ 
ƭƛŘƳŀŀǘǎŎƘŀǇ ōƛƧ /9. ƪǳƴƴŜƴ ƘŜǘ ǎŜŎǊŜǘŀǊƛŀŀǘ ŎƻƴǘŀŎǘŜǊŜƴΦ  

mailto:ceb@vea-ceb.be?subject=Rechtstreeks%20lidmaatschap%20CEB
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Een greep uit ...  

р 

5h¦!b9 
 

5ƛǊŜŎǘŜ ǾŜǊǘŜƎŜƴǿƻƻǊŘƛƎƛƴƎ ƳŜǘ ŬƴŀƴŎƛšƭŜ ŦŀŎƛƭƛǘŜƛǘŜƴ 

 

{ƛƴŘǎ ŘŜ ǇǳōƭƛŎŀǝŜ Ǿŀƴ ŘŜ ǿŜǘƎŜǾƛƴƎ ƳΦōΦǘΦ ƘŜǘ ǎǘŀǘǳǳǘ Ǿŀƴ 
ŘƻǳŀƴŜǾŜǊǘŜƎŜƴǿƻƻǊŘƛƎŜǊ ǿŀǎ ƘŜǘ ǊŜŜŘǎ ƳƻƎŜƭƛƧƪ ƻƳ ƻǇ ǘŜ 
ǘǊŜŘŜƴ ŀƭǎ ŘƛǊŜŎǘ ǾŜǊǘŜƎŜƴǿƻƻǊŘƛƎŜǊ ƻǇ ǾƻƻǊǿŀŀǊŘŜ Řŀǘ ŘŜ 
ƪƭŀƴǘ ȊŜƭŦ ŜŜƴ ǊŜƪŜƴƛƴƎ ƻǇŜƴŘŜ ōƛƧ ŘŜ ŘƻǳŀƴŜ Ŝƴ ōƻǊƎ ǎǘŜƭŘŜΦ 
5ƛǘ ǿŜǊŘ ƛƴ ŘŜ ǇǊŀƪǝƧƪ ǎƭŜŎƘǘǎ ȊŜŜǊ ōŜǇŜǊƪǘ ǘƻŜƎŜǇŀǎǘ 
ŀŀƴƎŜȊƛŜƴ ǾŜǊƭŀŘŜǊǎ ƘƛŜǊǾƻƻǊ ƎŜŜƴ ǾǊŀƎŜƴŘŜ ǇŀǊǝƧ ȊƛƧƴΦ 
 
²Ŝ ȊƛƧƴ ŘŀŀǊƻƳ ŀƭǎ /9. ǎǘŜŜŘǎ ōƭƛƧǾŜƴ ŀŀƴŘǊƛƴƎŜƴ ƻƳ ƘŜǘ 
ƳƻƎŜƭƛƧƪ ǘŜ ƳŀƪŜƴ ǾƻƻǊ ŘƻǳŀƴŜ- ŜȄǇŜŘƛǘŜǳǊǎ ƻƳ ƻǇ ǘŜ ǘǊŜŘŜƴ 
ŀƭǎ ŘƛǊŜŎǘ ǾŜǊǘŜƎŜƴǿƻƻǊŘƛƎŜǊ ƳŜǘ ŬƴŀƴŎƛšƭŜ ŦŀŎƛƭƛǘŜƛǘŜƴΦ 5ƛǘ 
ƘƻǳŘǘ ƛƴ Řŀǘ ŘŜ ŘƻǳŀƴŜ- ŜȄǇŜŘƛǘŜǳǊ ȊƛƧƴ ƪǊŜŘƛŜǘǊŜƪŜƴƛƴƎ κōƻǊƎ 
ǘŜƴ ŘƛŜƴǎǘŜ ōƭƛƧƊ ǎǘŜƭƭŜƴ Ǿŀƴ ȊƛƧƴ ƪƭŀƴǘ ƻƴŘŜǊ ƘŜǘ ǎǘŀǘǳǳǘ Ǿŀƴ 
ŘƛǊŜŎǘŜ ǾŜǊǘŜƎŜƴǿƻƻǊŘƛƎƛƴƎΦ  
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Lƴ нлмт ǿŜǊŘ ŜŜƴ ŀƪƪƻƻǊŘ 
ōŜǊŜƛƪǘ ƻǾŜǊ ŜŜƴ ΨōƻǊƎŀƪǘŜ ǇƭǳǎΩ 
ǾƻƻǊ ƘŜǘ ǎǘŀǘǳǳǘ Ǿŀƴ ŘƛǊŜŎǘŜ 
ǾŜǊǘŜƎŜƴǿƻƻǊŘƛƎƛƴƎ ƳŜǘ 
ŬƴŀƴŎƛšƭŜ ŦŀŎƛƭƛǘŜƛǘŜƴΦ 5Ŝ ŘƛǊŜŎǘŜ 
ǾŜǊǘŜƎŜƴǿƻƻǊŘƛƎŜǊ Ȋŀƭ ŘŜȊŜ 
ΨōƻǊƎŀƪǘŜ ǇƭǳǎΩ ƪǳƴƴŜƴ ŀŦǎƭǳƛǘŜƴ 
ǾƻƻǊ ŘŜ ƪƭŀƴǘŜƴ ǿŀŀǊǾƻƻǊ ƘƛƧ 
ƻǇǘǊŜŜŘǘ ŀƭǎ ŘƛǊŜŎǘ 
ǾŜǊǘŜƎŜƴǿƻƻǊŘƛƎŜǊΦ .ƻǾŜƴŘƛŜƴ 
ǿƻǊŘǘ ŘŜ ǾŜǊŀƴǘǿƻƻǊŘŜƭƛƧƪƘŜƛŘ 
Ǿŀƴ ŘŜ ŘƛǊŜŎǘ ǾŜǊǘŜƎŜƴǿƻƻǊŘƛƎŜǊ 
ƘƛŜǊƛƴ ŀŦƎŜōŀƪŜƴŘ ǘƻǘ ƘŜǘ 
ƳƻƳŜƴǘ Ǿŀƴ ƘŜǘ ŀŦǎƭǳƛǘŜƴ Ǿŀƴ 
ƘŜǘ ǇǊƻŎŜǎ-ǾŜǊōŀŀƭ Ǿŀƴ 
ǾŜǊƛŬŎŀǝŜ ƳŜǘ ōŜǘǊŜƪƪƛƴƎ ǘƻǘ ŘŜ 
ōŜǘǊŜũŜƴŘŜ ŀŀƴƎƛƊŜΦ  

/9. w!tthw¢Υ 5ƛǘ ōŜǘŜƪŜƴŘŜ /9. ǾƻƻǊ ǳ ƛƴ нлмт 

5ƛǘ ǾƻǊƳǘ ŜŜƴ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪŜ 
ŘƻƻǊōǊŀŀƪ Ŝƴ ƘŜǘ ƪƻƳǘ ŜǊ ƴǳ ƻǇ 
ŀŀƴ Řŀǘ ŘŜ ƎŀƴǎŜ ǎŜŎǘƻǊ Ȋƻ ǎƴŜƭ 
ƳƻƎŜƭƛƧƪ ƻǾŜǊǎŎƘŀƪŜƭǘ ƻǇ ŘƛǊŜŎǘŜ 
ǾŜǊǘŜƎŜƴǿƻƻǊŘƛƎƛƴƎΦ   
 
/9. ǎǘŜƭŘŜ ŀŀƴ ƘŀŀǊ ƭŜŘŜƴ ŜŜƴ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝŜōǊƻŎƘǳǊŜ ǘŜǊ 
ōŜǎŎƘƛƪƪƛƴƎ ŘƛŜ ȊŜ ƪǳƴƴŜƴ 
ƎŜōǊǳƛƪŜƴ ǘŜƴ ōŜƘƻŜǾŜ Ǿŀƴ Ƙǳƴ 
ŎƭƛšƴǘŜŜƭΦ 
 
±ŜǊŘŜǊ ǎǘŜƭŘŜ /9. ŘƛǾŜǊǎŜ 
ǎǘŀƴŘŀŀǊŘƻǾŜǊŜŜƴƪƻƳǎǘŜƴ ƻǇ 
ƻƳ ǘŜ ƪǳƴƴŜƴ ƻǇǘǊŜŘŜƴ ŀƭǎ 
ŘƻǳŀƴŜǾŜǊǘŜƎŜƴǿƻƻǊŘƛƎŜǊΦ  

http://www.conexbe.be/brochures.aspx
http://www.conexbe.be/agreements.aspx
http://www.conexbe.be/agreements.aspx
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wŜŎƘǘǎǇǊŀŀƪ ŘƻǳŀƴŜ  

 
hǇ нл ǎŜǇǘŜƳōŜǊ нлмт 
ƻƻǊŘŜŜƭŘŜ ƘŜǘ IƻŦ Ǿŀƴ ōŜǊƻŜǇ ǘŜ 
!ƴǘǿŜǊǇŜƴ ƻǾŜǊ ŜŜƴ ǾƻǊŘŜǊƛƴƎ 
ǿŀŀǊōƛƧ ŜŜƴ ŘƻǳŀƴŜ- ŜȄǇŜŘƛǘŜǳǊ 
ŀ ǇƻǎǘŜǊƛƻǊƛ ǿŜǊŘ ŀŀƴƎŜǎǇǊƻƪŜƴ 
ǾƻƻǊ ōƛƧƪƻƳŜƴŘŜ ƛƴǾƻŜǊǊŜŎƘǘŜƴΦ 
 
5Ŝ ŘƻǳŀƴŜǾŜǊǘŜƎŜƴǿƻƻǊŘƛƎŜǊ 
ǿŜǊŘ ŘƻƻǊ ŘŜ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝŜ 
ŀŀƴƎŜǎǇǊƻƪŜƴΣ ǎŀƳŜƴ ƳŜǘ ȊƛƧƴ 
ƪƭŀƴǘΣ ƻǇ ōŀǎƛǎ Ǿŀƴ ŘŜ 
ƛƴǾƻŜǊŀŀƴƎƛƊŜ ŘƛŜ ƘƛƧ ƘŀŘ 
ƎŜŘŀŀƴ ƻƴŘŜǊ ƛƴŘƛǊŜŎǘŜ 
ǾŜǊǘŜƎŜƴǿƻƻǊŘƛƎƛƴƎ όƛƴ ŜƛƎŜƴ 
ƴŀŀƳΣ ǾƻƻǊ ǊŜƪŜƴƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ 
ƪƭŀƴǘύΦ  
IŜǘ ōŜǘǊƻŦ 
ŜŜƴ ŀŀƴƎƛƊŜ 
ǿŀŀǊƛƴ ŜŜƴ 
ǾŜǊƪŜŜǊŘŜ 
ƎƻŜŘŜǊŜƴŎƻŘŜ 
ǿŜǊŘ ƎŜōǊǳƛƪǘΦ  
 
±ƻƻǊ ŘŜ ǊŜŎƘǘōŀƴƪ ǿŜǊŘ ƎŜǇƭŜƛǘ 
Řŀǘ ŘŜ ŘƻǳŀƴŜ- ŜȄǇŜŘƛǘŜǳǊ ƛƴ 
.ŜƭƎƛš  ƎŜŜƴ ƪŜǳȊŜ ƘŀŘ ǘǳǎǎŜƴ ŘŜ 
ƛƴŘƛǊŜŎǘŜ Ŝƴ ŘƛǊŜŎǘŜ 
ǾŜǊǘŜƎŜƴǿƻƻǊŘƛƎƛƴƎΦ  
9Ǌ ǿŜǊŘ Ȋƻŀƭǎ ƛƴ ǾƻƻǊƎŀŀƴŘŜ 

ŘƻǎǎƛŜǊǎ ōŜŀǊƎǳƳŜƴǘŜŜǊŘ Řŀǘ ŘŜ 
ƻƴƳƻƎŜƭƛƧƪƘŜƛŘ  ƻƳ ƻǇ ǘŜ ǘǊŜŘŜƴ 
ŀƭǎ ŘƛǊŜŎǘ ǾŜǊǘŜƎŜƴǿƻƻǊŘƛƎŜǊ όƛƴ 
ƴŀŀƳ Ŝƴ ǾƻƻǊ ǊŜƪŜƴƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ 
ƪƭŀƴǘύ ŜŜƴ ǎǘǊƛƧŘƛƎƘŜƛŘ ǘǳǎǎŜƴ ŘŜ 
.ŜƭƎƛǎŎƘŜ ǿŜǘ Ŝƴ ƘŜǘ 9ǳǊƻǇŜŜǎ 
ǊŜŎƘǘ ōŜǘǊŜƊΦ   
 
Lƴ ŜŜǊŘŜǊŜ ǊŜŎŜƴǘŜ ŀǊǊŜǎǘŜƴ Ǿŀƴ 
ƘŜǘ IƻŦ Ǿŀƴ .ŜǊƻŜǇ ǘŜ .ǊǳǎǎŜƭ 
ǾƻƭƎŘŜ ŘŜ ǊŜŎƘǘŜǊ ŘŜȊŜ 
ŀǊƎǳƳŜƴǘŀǝŜ Ŝƴ ǎǘŜƭŘŜ Ǿŀǎǘ Řŀǘ 
ŘƻǳŀƴŜ- ŜȄǇŜŘƛǘŜǳǊǎ ƛƴ .ŜƭƎƛš 
ǎǘŜŜŘǎ ŘŜ ƳƻƎŜƭƛƧƪƘŜƛŘ ƳƻŜǎǘŜƴ 
ƘŜōōŜƴ ƻƳ ŘŜ ƪŜǳȊŜ ǘŜ ƳŀƪŜƴ 
ǘǳǎǎŜƴ ŘƛǊŜŎǘŜ Ŝƴ ƛƴŘƛǊŜŎǘŜ 

ǾŜǊǘŜƎŜƴǿƻƻǊŘƛƎƛƴƎΦ   
5Ŝ .ǊǳǎǎŜƭǎŜ ǊŜŎƘǘŜǊ 
ǎǘŜƭŘŜ Řŀǘ Řƛǘ ȊƻǿŜƭ ƻǇ 
ǿŜǧŜƭƛƧƪŜ ƎǊƻƴŘ ŀƭǎ ƛƴ 
ŘŜ ǇǊŀƪǝƧƪ ŘƻƻǊ ŘŜ 
.ŜƭƎƛǎŎƘŜ 

!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝŜ ǿŜǊŘ ōŜƭŜǘΦ hǇ 
ŘŜȊŜ ōŀǎƛǎ ǿŜǊŘ ŘŜ ŘƻǳŀƴŜ 
ŜȄǇŜŘƛǘŜǳǊ ǾǊƛƧƎŜǎǇǊƻƪŜƴ ǾƻƻǊ 
ŘŜ ƎŜǾƻǊŘŜǊŘŜ ŘƻǳŀƴŜǎŎƘǳƭŘΦ 
 
IŜǘ IƻŦ Ǿŀƴ .ŜǊƻŜǇ ǘŜ 
!ƴǘǿŜǊǇŜƴ ƻƻǊŘŜŜƭǘ ƴǳ ŀƴŘŜǊǎΦ  
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IŜǘ ƘƻŦ ƻƻǊŘŜŜƭǘ Řŀǘ ŘŜ 
.ŜƭƎƛǎŎƘŜ ǿŜǘƎŜǾƛƴƎ ƛƴ 
ƻǾŜǊŜŜƴǎǘŜƳƳƛƴƎ ƛǎ ƳŜǘ ƘŜǘ 
9ǳǊƻǇŜŜǎ ǊŜŎƘǘ Ŝƴ ŘŜ ŘƻǳŀƴŜ- 
ŜȄǇŜŘƛǘŜǳǊ ǎǘŜŜŘǎ ŘŜ 
ƳƻƎŜƭƛƧƪƘŜƛŘ ƘŜŜƊ ƎŜƘŀŘ ƻƳ ƻǇ 
ǘŜ ǘǊŜŘŜƴ ŀƭǎ ŘƛǊŜŎǘ 
ǾŜǊǘŜƎŜƴǿƻƻǊŘƛƎŜǊΦ  
 
.ƻǾŜƴŘƛŜƴ ƻƻǊŘŜŜƭǘ ŘŜ 
!ƴǘǿŜǊǇǎŜ ǊŜŎƘǘōŀƴƪ Řŀǘ 
ŘƻǳŀƴŜ- ŜȄǇŜŘƛǘŜǳǊǎ ōŜǿǳǎǘ 
ƪƛŜȊŜƴ ƻƳ ǘŜ ƘŀƴŘŜƭŜƴ ŀƭǎ 
ƛƴŘƛǊŜŎǘ ǾŜǊǘŜƎŜƴǿƻƻǊŘƛƎŜǊΗ 
±ŜǊŘŜǊ ǎǘŜƭǘ ŘŜ ǊŜŎƘǘōŀƴƪ Řŀǘ 
Ǿŀƴ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŜƭŜ ŘƻǳŀƴŜ- 
ŜȄǇŜŘƛǘŜǳǊǎ όŜƴ ȊŜƪŜǊ Ǿŀƴ !9h- 

9ŎƘǘŜǊ ǎǘŜƭƭŜƴ ǿƛƧ ƴƻƎ ŘŀƎŜƭƛƧƪǎ Ǿŀǎǘ Řŀǘ ŘƻǳŀƴŜǾŜǊǘŜƎŜƴǿƻƻǊŘƛƎŜǊǎ Şƴ 
/9. ƭŜŘŜƴ ƴƻƎ ǎǘŜŜŘǎ ƴƛŜǘ ƻǾŜǊǎǘŀǇǇŜƴ ƻǇ ŘŜ ŘƛǊŜŎǘŜ 
ǾŜǊǘŜƎŜƴǿƻƻǊŘƛƎƛƴƎΦ ²Ŝ ƘŜōōŜƴ ǎǘŜŜŘǎ ōŜƴŀŘǊǳƪǘ  Řŀǘ ƘŜǘ ŜŜƴ ǾŜǊƪŜŜǊŘ 
ǎƛƎƴŀŀƭ ƛǎ ƻƳ ŀƭǎ ǎŜŎǘƻǊ ǘŜ ŎƻƴŎǳǊǊŜǊŜƴ ƻǇ ōŀǎƛǎ Ǿŀƴ ŀŀƴǎǇǊŀƪŜƭƛƧƪƘŜƛŘΦ  
 
5ƛǘ ǊŜŎŜƴǘŜ ŀǊǊŜǎǘ Ŝƴ ŜŜƴ ŀŀƴǘŀƭ ŘƻǎǎƛŜǊǎ ǿŀŀǊōƛƧ ȊŀŀƪǾƻŜǊŘŜǊǎ 
ǇŜǊǎƻƻƴƭƛƧƪ ǿƻǊŘŜƴ ǾŜǊŀƴǘǿƻƻǊŘŜƭƛƧƪ ƎŜƘƻǳŘŜƴΣ ǾƻǊƳŜƴ ƴƻƎƳŀŀƭǎ ƘŜǘ 
ōŜǎǘŜ ǇƭŜƛŘƻƻƛ ƻƳ Ȋƻ ǎƴŜƭ ƳƻƎŜƭƛƧƪ ƻǾŜǊ ǘŜ ǎŎƘŀƪŜƭŜƴ ƻǇ ŘƛǊŜŎǘŜ 
ǾŜǊǘŜƎŜƴǿƻƻǊŘƛƎƛƴƎΦ 
 
²Ŝ ȊƛƧƴ ƻƴǎ ŜǊǾŀƴ ōŜǿǳǎǘ Řŀǘ Řƛǘ ŜƴƛƎŜ ǝƧŘ ǾǊŀŀƎǘ ƳŀŀǊ ǳƛǘǎǘŜƭ ƛǎ ƎŜŜƴ 
ƻǇǝŜ Ŝƴ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘŜƛǘ ōƛƴƴŜƴ ƻƴȊŜ ǎŜŎǘƻǊ ƛǎ ŘŜ ŜƴƛƎŜ ƻǇƭƻǎǎƛƴƎΗ     

ōŜŘǊƛƧǾŜƴύ ƳŀƎ ǾŜǊǿŀŎƘǘ ǿƻǊŘŜƴ 
Řŀǘ ȊƛƧ ƎŜǎǇŜŎƛŀƭƛǎŜŜǊŘŜ ƪŜƴƴƛǎ 
ƘŜōōŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƎƻŜŘŜǊŜƴǎƻƻǊǘŜƴ 
ŘƛŜ ȊƛƧ ƛƴǾƻŜǊŜƴ ƳŜǘ ŘŀŀǊōƛƧ ŘŜ 
ŎƻǊǊŜŎǘŜ  ƎƻŜŘŜǊŜƴŎƻŘŜǎΦ 
5Ŝ ŘƻǳŀƴŜ- ŜȄǇŜŘƛǘŜǳǊ ǿŜǊŘ 
ŀŀƴǎǇǊŀƪŜƭƛƧƪ ƎŜƘƻǳŘŜƴ ǾƻƻǊ ƘŜǘ 
ōŜǘŀƭŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƎŜǾƻǊŘŜǊŘŜ 
ŘƻǳŀƴŜǎŎƘǳƭŘΦ  
 
²ƛƧ ǎǘŜƭƭŜƴ ƻƴǎ ŜǊƴǎǝƎŜ ǾǊŀƎŜƴ 
ōƛƧ ŘŜȊŜ ǳƛǘǎǇǊŀŀƪ Ŝƴ ƘŜōōŜƴ 
ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ŀŎǝŜǎ 
ƻƴŘŜǊƴƻƳŜƴ ǊƛŎƘǝƴƎ ŘŜ 
ōŜǾƻŜƎŘŜ  aƛƴƛǎǘŜǊ Ŝƴ ŘŜ 
!!5ϧ! ƻƳ ƘƛŜǊ ŜŜƴ ƻǇƭƻǎǎƛƴƎ 
ǾƻƻǊ ǘŜ ǾƛƴŘŜƴΦ  
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[9!b ϧ Dw99b ±hhw 9·t95L¢9¦w{ 
 
Lƴ ǎŜǇǘŜƳōŜǊ нлмс ǎǘŀǊǧŜ ±9!κ/9.Σ ƛƴ 
ǎŀƳŜƴǿŜǊƪƛƴƎ ƳŜǘ ƘŜǘ ±L[ ό±ƭŀŀƳǎ Lƴǎǝǘǳǳǘ 
ǾƻƻǊ ŘŜ [ƻƎƛǎǝŜƪύΣ ƳŜǘ ŜŜƴ ŜŜǊǎǘŜ ƎǊƻŜǇ Ǿŀƴ т 
ŜȄǇŜŘƛǝŜōŜŘǊƛƧǾŜƴ ŀŀƴ ŜŜƴ [Ŝŀƴ ϧ DǊŜŜƴ-
ǇǊƻƎǊŀƳƳŀΣ ǎǇŜŎƛŬŜƪ ƎŜǊƛŎƘǘ ƻǇ ŜȄǇŜŘƛǝŜ- 
ƭƻƎƛǎǝŜƪŜ ōŜŘǊƛƧǾŜƴΦ IŜǘ ƘŜŜƊ ŀƭǎ ŘƻŜƭ ƻƳ ŘŜ 
/hч-ǳƛǘǎǘƻƻǘ Ǿŀƴ ŘŜ ƭƻƎƛǎǝŜƪŜ ǎǘǊƻƻƳ ƻǇ р ƧŀŀǊ 
ǝƧŘ ƳŜǘ нл҈ ǘŜ ǾŜǊƳƛƴŘŜǊŜƴΦ 
 
5ŀŀǊōƛƧ Ǝŀŀǘ ŀŀƴŘŀŎƘǘ ǳƛǘ ƴŀŀǊ 
ȊƻǿŜƭ ŘŜ ŜƛƎŜƴ ƛƴǘŜǊƴŜ 
ōŜŘǊƛƧŦǎǿŜǊƪƛƴƎ ŀƭǎ ƴŀŀǊ ŘŜ 
ƎŀƴǎŜ ƭƻƎƛǎǝŜƪŜ ƪŜǘŜƴΦ 
 
9ƛƴŘ нлмт ōŜƘŀŀƭŘŜƴ !ƘƭŜǊǎΣ 
Wŀǎ CƻǊǿŀǊŘƛƴƎΣ DƻǎǎŜƭƛƴ Ŝƴ 
9Ƴōŀǎǎȅ CǊŜƛƎƘǘ 9ǳǊƻǇŜ ŀƭǎ 
ŜŜǊǎǘŜ ŜȄǇŜŘƛǘŜǳǊǎ ŘŜ [Ŝŀƴ ϧ 
DǊŜŜƴ !ǿŀǊŘΦ  
 
5ƛǘ ƛǎ ŜŜƴ ǇǊƛƳŜǳǊ ƻǇ .ŜƴŜƭǳȄ ƴƛǾŜŀǳΦ  
 
/9. ƭŜŘŜƴ ŘƛŜ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜ ƘŜōōŜƴ ƛƴ ƘŜǘ ōŜƘŀƭŜƴ 
Ǿŀƴ [Ŝŀƴ ϧ DǊŜŜƴ ƪǳƴƴŜƴ ȊƛŎƘ ǎǘŜŜŘǎ ƳŜƭŘŜƴ 
ōƛƧ ƘŜǘ /9. ǎŜŎǊŜǘŀǊƛŀŀǘΦ 

mailto:ceb@vea-ceb.be?subject=Lean%20en%20Green%20
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/9. [9D![ /hb{¦[¢!b/ ̧
 
/9. [ŜƎŀƭ /ƻƴǎǳƭǘŀƴŎȅ ƛǎ ƛƴ нлмт Ǿŀƴ ǎǘŀǊǘ ƎŜƎŀŀƴ Ŝƴ 
ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ /9. ƭŜŘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ǊŜŜŘǎ ōŜȊƻŎƘǘΦ  
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IƛŜǊōƛƧ ǿƻǊŘǘ ŜŜƴ vǳƛŎƪ{Ŏŀƴ ōƛƧ ŘŜ 
ōŜŘǊƛƧǾŜƴ ǳƛǘƎŜǾƻŜǊŘ ǿŀŀǊōƛƧ ƎŜƪŜƪŜƴ ǿƻǊŘǘ 
ƴŀŀǊ ƘŜǘ  ƎŜōǊǳƛƪ Ǿŀƴ ŀƭƎŜƳŜƴŜ 
ǾƻƻǊǿŀŀǊŘŜƴΣ ƘŜǘ ƧǳǊƛŘƛǎŎƘ ǎǘŀǘǳǳǘΣ ŘƻǳŀƴŜΣ 
ǾŜǊȊŜƪŜǊƛƴƎŜƴΣ ŎƻƴǘǊŀŎǘŜƴΣ Χ  
5ŜȊŜ vǳƛŎƪ{Ŏŀƴ ǿƻǊŘǘ ƎǊŀǝǎ ŀŀƴ ŘŜ ƭŜŘŜƴ 
ŀŀƴƎŜōƻŘŜƴΦ ²ŜƴǎŜƴ ŘŜ ōŜŘǊƛƧǾŜƴ 
ǾŜǊǊŜƎŀŀƴŘŜ ōŜƎŜƭŜƛŘƛƴƎΣ ƪŀƴ Řƛǘ ǘŜƎŜƴ ŜŜƴ 
ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘ ƭŜŘŜƴǘŀǊƛŜŦΦ 
 
½ƻǿŜƭ ƻǇ ƘŜǘ Ǿƭŀƪ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƧǳǊƛŘƛǎŎƘ ǎǘŀǘǳǳǘΣ 
ƘŜǘ ƎŜōǊǳƛƪ Ǿŀƴ ŀƭƎŜƳŜƴŜ ǾƻƻǊǿŀŀǊŘŜƴΣ 
ŘƻǳŀƴŜǾŜǊŀƴǘǿƻƻǊŘŜƭƛƧƪƘŜƛŘ Ŝƴ ŬǎŎŀƭŜ 
ǾŜǊǘŜƎŜƴǿƻƻǊŘƛƎƛƴƎΣ {h[!{  Ŝƴ ŎƭŀƛƳǎ 
ōŜƘŀƴŘŜƭƛƴƎ ƛǎ ŜǊ ōƛƴƴŜƴ ƻƴȊŜ ōŜŘǊƛƧǾŜƴ 
ƴƻƎ ǿŜǊƪ ŀŀƴ ŘŜ ǿƛƴƪŜƭΦ  
    
/9. ƭŜŘŜƴ ŘƛŜ ƎŜōǊǳƛƪ ǿƛƭƭŜƴ ƳŀƪŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ 
ƎǊŀǝǎ vǳƛŎƪ{Ŏŀƴ ƪǳƴƴŜƴ ƘƛŜǊǾƻƻǊ /ŀǊƻƭƛƴŜ 
Dǳōōƛ ŎƻƴǘŀŎǘŜǊŜƴΦ  

mailto:caroline@vea-ceb.be?subject=QuickScan
mailto:caroline@vea-ceb.be?subject=QuickScan


/9. w!tthw¢Υ 5ƛǘ ōŜǘŜƪŜƴŘŜ /9. ǾƻƻǊ ǳ ƛƴ нлмт 

 
3

. 
C

E
B

 D
O

S
S

IE
R

S
 

мм 

 
 
 

Chw²!w59w{ !w9 ¢I9 w9![ 
Lb¢9Dw!¢hw{ hC [hDL{¢L/{ Lb ¢I9 
{¦tt[¸ /I!Lb 
 
5ƻƻǊ ŘŜ ǘƻŜƴŜƳŜƴŘŜ ŘƛƎƛǘŀƭƛǎŜǊƛƴƎ Ǝŀŀƴ ŜǊ 
ǎǘŜƳƳŜƴ ƻǇ Řŀǘ ƘŜǘ ōŜǊƻŜǇ Ǿŀƴ ŜȄǇŜŘƛǘŜǳǊ 
ōŜŘǊŜƛƎŘ ǿƻǊŘǘ ƛƴŘƛŜƴ ŜǊ ƴƛŜǘ ǿƻǊŘǘ ƛƴƎŜȊŜǘ ƻǇ 
ŘƛƎƛǘŀƭŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝŜΦ  
 
²ƛƧ ȊƛƧƴ ŜǊ ŜŎƘǘŜǊ Ǿŀƴ ƻǾŜǊǘǳƛƎŘ Řŀǘ ŜȄǇŜŘƛǘŜǳǊǎ 
ǎǘŜŜŘǎ ŜŜƴ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪŜ Ǌƻƭ ȊǳƭƭŜƴ ōƭƛƧǾŜƴ ǎǇŜƭŜƴΦ 
 
Yƭƛƪ ƘƛŜǊ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ŀǊǝƪŜƭ άCƻǊǿŀǊŘŜǊǎ ŀǊŜ ǘƘŜ ǊŜŀƭ 
ƛƴǘŜƎǊŀǘƻǊǎ ƻŦ ƭƻƎƛǎǝŎǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳǇǇƭȅ ŎƘŀƛƴέ Ǿŀƴ 
WŜƴǎ wƻŜƳŜǊΣ ǾƻƻǊȊƛǧŜǊ /9. /ƻƳƳƛǎǎƛŜ ½ŜŜ Ŝƴ 
CL!¢! ²ƻǊƪƛƴƎ DǊƻǳǇ {Ŝŀ Φ 

Ý /9. ƭŜƎŀƭ vǳƛŎƪ{Ŏŀƴ ƛǎ ƎǊŀǝǎ ǾƻƻǊ ŘŜ ƭŜŘŜƴ 
Ŝƴ ƛǎ ƴǳǩƎ ǾƻƻǊ ȊƻǿŜƭ YahΩǎ ŀƭǎ ƎǊƻǘŜ ƻƴπ
ŘŜǊƴŜƳƛƴƎŜƴ 

Ý IǳƭǇ ōƛƧ ƻǇǎǘŜƭƭŜƴ ŎƻƴǘǊŀŎǘŜƴ κ ŀƭƎŜƳŜƴŜ 
ǾƻƻǊǿŀŀǊŘŜƴ 

Ý DǊŀǝǎ ƧǳǊƛŘƛǎŎƘ мŜ ƭƛƧƴŀŘǾƛŜǎ 
Ý /ƭŀƛƳǎ ŀŪŀƴŘŜƭƛƴƎ 
Ý Lƴ ƘƻǳǎŜ ƻǇƭŜƛŘƛƴƎ  

https://theloadstar.co.uk/forwarders-real-integrators-logistics-supply-chain/
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D9b9w![ 5!¢! twh¢9/¢Lhb 
w9D¦[!¢Lhb όD5twύ 
 
5Ŝ D5tw όōŜƘŀƴŘŜƭƛƴƎ ǇŜǊǎƻƻƴǎƎŜōƻƴŘŜƴ 
ƎŜƎŜǾŜƴǎύ ǿŜǘƎŜǾƛƴƎ ǘǊŜŜŘǘ ƛƴ ƳŜƛ нлму ƛƴ 
ǾƻŜƎŜΦ !ƭƭŜ ōŜŘǊƛƧǾŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ƘƛŜǊŘƻƻǊ 
ƎŜǘǊƻũŜƴ Ŝƴ ȊǳƭƭŜƴ ƎŜǇŀǎǘŜ ƳŀŀǘǊŜƎŜƭŜƴ 
ƳƻŜǘŜƴ ǘǊŜũŜƴΦ  
 
/9. ƘŜŜƊ ǘŜƴ ōŜƘƻŜǾŜ Ǿŀƴ ƘŀŀǊ ƭŜŘŜƴ 

ǘŜƳǇƭŀǘŜǎ Ŝƴ ƳƻŘŜƭŎƭŀǳǎǳƭŜǎ ǳƛǘƎŜǿŜǊƪǘ ŘƛŜ 

ōŜŘǊƛƧǾŜƴ ƪǳƴƴŜƴ ƎŜōǊǳƛƪŜƴ ƻƳ ǘŜ ǾƻƭŘƻŜƴ ŀŀƴ 

ŘŜ ƴƛŜǳǿŜ ǾƻƻǊǎŎƘǊƛƊŜƴΦ  

 

5ŜȊŜ ƪǳƴƴŜƴ ŘƻƻǊ /9. ƭŜŘŜƴ ƻǇƎŜǾǊŀŀƎŘ 

ǿƻǊŘŜƴ ōƛƧ ƘŜǘ /9. ǎŜŎǊŜǘŀǊƛŀŀǘΦ 
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twhC9{{Lhb9[9 ±!Y.9Y²!!aI9L5 
5h¦!b9±9w¢9D9b²hhw5LD9w{ 
 
.ƛƴƴŜƴ ƘŜǘ bŀǝƻƴŀŀƭ CƻǊǳƳ 5ϧ! ǿŜǊŘ ŜŜƴ 

ǇǊƻƧŜŎǘƎǊƻŜǇ ōŜǊƻŜǇǎōŜƪǿŀŀƳƘŜƛŘ ƻǇƎŜǊƛŎƘǘ 

ǿŀŀǊǾŀƴ /9. ƘŜǘ ǾƻƻǊȊƛǧŜǊǎŎƘŀǇ ǿŀŀǊƴŜŜƳǘ Ŝƴ 

ǿŀŀǊ ŜŜƴ ŀŀƴǘŀƭ ǾŜǊǘŜƎŜƴǿƻƻǊŘƛƎŜǊǎ ƛƴȊƛǧŜƴ 

ƴŀƳŜƴǎ ƻƴȊŜ ǎŜŎǘƻǊΦ .ŜŘƻŜƭƛƴƎ ƛǎ ƻƳ  ŘŜ 

ƳƛƴƛƳǳƳŎǊƛǘŜǊƛŀ ǾƻƻǊ ōŜǊƻŜǇǎōŜƪǿŀŀƳƘŜƛŘ 

ǾƻƻǊ 

ŘƻǳŀƴŜǾŜǊǘŜƎŜƴǿƻƻǊŘƛƎŜǊǎ 

ŜƴŜǊȊƛƧŘǎ Ŝƴ !9h όƴƛŜǘ-

ŘƻǳŀƴŜǾŜǊǘŜƎŜƴǿƻƻǊŘƛƎŜǊǎύ 

ŀƴŘŜǊȊƛƧŘǎ Ǿŀǎǘ ǘŜ ƭŜƎƎŜƴΦ 9ƴƪŜƭ 

ōŜŘǊƛƧǾŜƴ ŘƛŜ ŀŀƴ ŘŜȊŜ 

ǾƻƻǊǿŀŀǊŘŜƴ ǾƻƭŘƻŜƴΣ ȊǳƭƭŜƴ ƛƴ 

.ŜƭƎƛš ƳƻƎŜƴ ƻǇǘǊŜŘŜƴ ŀƭǎ 

ŘƻǳŀƴŜǾŜǊǘŜƎŜƴǿƻƻǊŘƛƎŜǊ Ŝƴ 

ŘƻǳŀƴŜ- ŀŀƴƎƛƊŜǎ ƪǳƴƴŜƴ ƻǇƳŀƪŜƴ ǾƻƻǊ 

ŘŜǊŘŜƴΦ   

 
 



/9. w!tthw¢Υ 5ƛǘ ōŜǘŜƪŜƴŘŜ /9. ǾƻƻǊ ǳ ƛƴ нлмт мп 

{h/L![9 ¢I9a!Ω{ - t/ ннс 
 
/9. Ƴŀŀƪǘ ŀƭǎ ŞŞƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǿŜƛƴƛƎŜ 
ǎŜŎǘƻǊƻǊƎŀƴƛǎŀǝŜǎ ŘŜŜƭ ǳƛǘ Ǿŀƴ ŘŜ ²ŜǊƪƎǊƻŜǇ 
!ƭƎŜƳŜƴŜ ½ŀƪŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ²ŜǊƪƎŜǾŜǊǎŦŜŘŜǊŀǝŜ 
ǾƻƻǊ ŘŜ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜ ƘŀƴŘŜƭΣ ƘŜǘ ǾŜǊǾƻŜǊ Ŝƴ 
ŘŜ ƭƻƎƛǎǝŜƪ Ŝƴ ǇŀǊǝŎƛǇŜŜǊǘ ƻǇ ŘƛŜ ƳŀƴƛŜǊ 
ŀŎǝŜŦ ǾƻƻǊ ŀƭ ƘŀŀǊ ƭŜŘŜƴ ƛƴ ŘŜ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪŜ /!h 
ƻƴŘŜǊƘŀƴŘŜƭƛƴƎŜƴΦ   
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